
  

 

LATE REPORTS, URGENT BUSINESS and SUPPLEMENTARY INFORMATION 
 

Shared Revenues and Benefits Service Joint Committee 

 

Thursday, 30 May 2013 

 
The following reports were received too late to be included on the main agenda for this meeting 
and were marked ‘to follow’.  They are now enclosed, as follows: 
 
  

Agenda 
Item 
Number 

Page Title 

1   1 - 26 Business Plan 2013 (Paragraphs 1 and 3) 

 
 
Furthermore, there are two further items which need to be considered and determined by 
the Joint Committee. These items do not appear on the original agenda, however must be 
considered as a matter of urgency as under Regulation 8 of the Accounts and Audit 
(England) Regulations 2011 the responsible financial officer is required by 30 June to sign 
and date the Statement of Accounts and certify that it presents a true and fair view of the 
financial position of the body at the end of the year and its income and expenditure. 
 
Please find attached therefore two further urgent items for consideration by the Shared 
Revenues and Benefits Service Joint Committee:- 
 
3a Shared Service (unaudited) Annual Statement of Accounts 2012/13 
 
Report enclosed. 
 
 
3b Shared Service Annual Governance Statement  
 
Report enclosed. 



�

�
���������		
����

���������
��
��

����	�������
	����	�

�������������������
���	�	� �	��������
!�	�	� �	�������
�"#$�#
%�
��&� �	����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
����������	
���
�������	
�����
� �������	�
�����������
��������
���	���������������������
� �
� ���������	
���������������
���������	����
��	���� �
�
�
�
���	�"
	#��'�(�
�
�
���	�
��������
���
��������
���	���������������������!�"#�����$#%"�
�
�
)��(���*��+��������������� �	�����
'�	��
�������,���+����(���
�����,�� ����*
���	���	���
*,
�,�*�	�������
��+���*,����,������'��*����	
���'-�
�
�
& ��
��'��

�
()�

�
�
�

*����
�
��
���

�+����$#%"�,+�	� 	�-�
�%���
�".�./��������0��12�
�
3���	���������'-�
�

� 4�	�,�	(�	��� ����*
�����+�
���
���� ��,������'��
��,�����(�����(��������
����,���
�,�	���	���*�� �	�,�	�
��(��*,
�,����'����+������
'�	�'���'�'���	(
��'�+���,��$�
���
5�((
����-�%,����
��(��'�����������	�����,���	
�
��������'���,�*���	�(����+��
����
'�	�'������(����	�� ��	�����������'�	�3������
���6�� ��,�������������'���'
��
.7�����'2�3������
����������,��	������
+��� 
����
����  
��	�
��	�8�
	�'�+�����$�������
�
�����'�'�����,��"����(����� ������������'���	�
 ���,���
���	����������	�����'� �
	�
�
�*�� ��,�� 
����
������
�
���� ��,��+�'������,����'�� ��,�����	���'�
���
���(����'�
�9���'
��	�-�
��
�

� � �

��(+�	�"�	�
����
����	�������
	����	����

%�*�������

�������	�3��'�

/	������/3���3
�
�

***-�	�����-���-�&�
���-���::��;�1����
 �9-���::��;�1��1�

<-�	��'�=�	�����-���-�&�

Agenda Item 1 Page 1



$�

� �
�
�

�
)��,�	� �	�������,��*�� �	�,�	��	 ����
��(�� �	�����
'�	��
���+���,��",�	�'�
3����������'����� 
���"�	�
���$�
���5�((
�����>�
�
�
"�� ���	�
���	�����,����
���
.�&�������������������&������
�$#%$/%"��

./�������>���2�
�

� � � 3���	���������'-�
�

� � "�� ���	�
���	�����&������0���	�����������������./������?�>���2�
�

� � � 3���	���������'-�
�

�
���	�� �
�, �����
�
�
�
���������		
����
0���	������1�	����	�

Page 2



�

������������	
������	�����

���	
��������������
������
��������
�

������������������������
����

�����������	�������� �!���	�
��"��#��	����$�����
��	������
�	��
�
!%���&�!��'(���)*+�*&(,�&-��++*�.�!,�,�
�+,�#/����#*+,!�

����0���
�
�
�1� !��������
�
���� ����	
����
��
������������
���������������������
��������
���������������
��
�������������

��������� ���������� 
�� ���

���� ������ ��
����� �� ��
�� ���� ����� ����� 
�� ���� ����������
�
����
��
�������������������������������

����������������������
���������������
����
��
��������������� ��!�����"#� ��

�
��"� ����� $����������� ��������� ���� ����
�
��� ���
��� ���

���� ���� �
��
������ ����������

����������� ��� ���
������� ����� ����������� ����� ���� ���
����
��� ���� ��� ����� ����� ����
%���������&�����
���
��$
�����'�������(����

�������)%&$'�*�%
���
��$��������
��+
����
�
��
��������

���������,������-����
��"#�".� �)����%
��*��

�
�
�1� &��	�	�
���2�	����
� �
"��� �
�����
�������
��
����������������
�����

�����
��"#�".� ��������

������������������
�
�
�1� (
������	�
�
�
 ��� �������

��������������������������$����
��%����%

������������	
����
��
�����
�
 �"� ���������

�������������
�����������������
�� ����"#�".� ����������
�
������

����
��

�
����

��������������

���������
����/��
����
�����0
��������$����������������
�������
����������
��������)�����
��������������*��
����������������������������
�����

����1��������
����
����������������
�����������������
����
�2��
������"#�".� ������������������� #���3
���
"#� �������3
����%
��������%�����������
���0
������
������
����������

��������������
���
�
����������������������������������������

�
 � � ���� ���

���� ���������� ���� 
�� ���� ���
��� ���� ��������
��� 
��
����� ��� ���� �������

��������������������������"#�"����� ����!�����"#� ��������������
��������������������
���� 3
���� %
�������� ��� ������ �#.�#� �������� $����
�� %���� %

����� ���� +��������� %����
%

������

�
 �4� ����%
������������ &��
�������5�������
������������������������������ �
�� ���������
��

64789���������������
���	

�����:����������������
����;����������������
�����"#��.�"�����
����������
���
��������������������������������
�����"#�".� ��
�����
�����������%

������
��� ���� ������ ���� �
�� �������� �
� ������� �������� ������������ ������ ���� �������
�� 
�� ����
����������������������
���������������
�������
����
�<��
��

Agenda Item 3aPage 1Page 3



�

�
� � � � �
31� �4���
������	���

�
4��� ������������������� ���������� 
�� ���

���� �
��� �
�� ��0
���� �
������� ��� ���� �
���� ����

�
��
����������������$��������
��
����������������������
�����

���������������
�=����
�
�����������
�����

�
4�"� �������

����������������������������
�������
��
�������
�

�
"1� ��
����	�
�
�
�����������������������
�����������������
�
���
���
������$������������
��
����������������
��

���

�����
��"#�".� ���������������������
�
�
51�� (������!������
���
�
>��� ���� ���
��� ���������� 
�� ���

���� ���� �� ����
�
��� ��0
�������� �����
��� �
����� �
����

���������%
���
��$��������
��+
�����
��
��������

���������,������-����
��"#�".� �)����
%
��*��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
6��7����
��&�����
�� �
�
:��8��

��� �
�
������ 
���� �
� ��������
�� ��� ���
������� ����� �����
�� �##?� 
�� ���� +
����
;
��������������7@"A�
�

$����� ?���� %
�����.?�����
����.5���
�
����������
�����

����
"#�".� �

�
 #���!���"#� �

�
$����
��%����%

����9�
�����
��������������

�
��
�����������������	
������	�
 �
��������%
�� #�@@"�7#>#� � $������������

������
�

Page 2Page 4



�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�����������	���
�����
�����

��������
�
�

�����������
����������
��������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������������������
���������������������

Page 3Page 5



� ��

�
��������� �
� �
� �
� ����������������������������������������
�
�
�������	
���

���
��� ��
�
�
�	�	����	�
������
�������	���� ��
�
�
�	�	����	�
�����
��	�����
������� ��
�
�
 
���
����������	�	����	�� !�
�
�
"
	���	
�	#�� 
����	�	����	�� �$�
�
�
%�
������ ���
�
�

Page 4Page 6



� ��

�������	
���

���
���
�
�
����� !�"�#$%"�%&�#'��
$"�"($�!��#�#�)�"#*�
�
&#���#��������'�����	�	����	�
�����
��	���#
���	#��
'�����������������
��	�
��
��	#����'����������
(�����	���#��������'�����������	#��)
��	� 
���		���
����#����
������	
������*�����	��� �	�� 
�������
�	� 	#�� +��	� ,���#� �$�+-� &#��� �
���
��� ��
'����� �� �������� 
�� 	#�� .��� ��		���� ���
�	��� ��� 	#��
���
��	�-�&#�����
��	���
�������
��	#���
��
������	�	����	��	#�	�#�'����������������������
�������
��	#� 	#��  #��	����� /��	�	�	�� 
�� ������� 
������� 0� ���
��	����� 1 /�
�2�  
��� 
�� ����	���� 
�� *
����
��	#
��	�����
��	�������	#��3��	���4����
���$��5�+�1	#�� 
��26�
�
7� �#�#�)�"#� %&� ��* %"*$+$!$#$�*6� ��	�� 
�	� 	#�� ������	�'�� ����
�������	���� 
�� 	#�� ��	#
��	�� ���� 	#��
���	�
������8���������
��	#�����
��	�-�
�
7��#�#�)�"#�%&��((%,"#$"���%!$($�*6����������	#���������
�����
���	�
�9�����������	����������
�����

��	������	�
�������
	#����'��	�����	#�����
��	�-�
�
7� �"(%)�� �"-� �� �"-$#,.�� �#�#�)�"#/�������� 	
��	#��� �������	���� ���� ���
��� ����	���� 	
� ���� 	#��
���	����#��:������	�
��-�
�
7��%0�)�"#� $"� ��*�.0�*� �#�#�)�"#/� �� ���
������	�
�� �	�	����	� 	#�	� ����������� 	#�� ������������
��	�����	#��
�		����
��	#��/��
��������������	�������
��	�����	#��%�������
����(������-�
�
7��#�#�)�"#� %&� �%#�!� ��(%�"$*�-�1�$"*� �"-� �%**�*/� ���
��	��	��� #
�� 	#�� �
'����	� ��� 	#�� ��	�
�
�	#����	#��(��������#��	����
�������	
�	#��/��
��������������	�������
��	�������	5�������-�
�
7�	�!�"(���'��#/���	��
�	�	#�������������
��	�
��
��	#���#��������'�����	�+��	�,���#��$�+-�
�
7���*'�
!%2��#�#�)�"#/������������	#������
�������
�	��
���
�����#�����������
��	������	�
�����	#�
	#�������	���-�
�
���#� 
�� 	#�� �	�	����	�� ��� ����	�������� ���.��� ���� �#���	� ����'�������� ���
�	��	� ���	� ��� �����
�
����	�'���� 	
� ������� 	#��� ���� �

.��� �	� ��� �
�	��	-� ��	� 
�	� ���
�� ��� �
��� ��	�����	�	�
�� 
�� 	#��
���
��	���������
���	�
����
�	�	#�������������
��	�
��
��	#���#��������'���-��
�
�
����"#.%-,(#$%"�
�
&#������
���
��	#����'����������(�����	���#��������'�������	
���
'�����
��	#����������	����������	�'��
�
����	�
�� 
�� *
���� &���	�
�� ���� 	#�� �������	��	�
�� 
�� ;
������ ����  
������ &��� (�����	� �
�� �
	#�
����	
�� �	�� 
����������*�����	��� �	�� 
��������������)
��	� 
���		��-�
�
&#�����'�����
��������
��	#����	�)�����$��������������������
	#�����	
������*�����	�����	#�����	
��
 �	�� 
������������	#��#
�	���	#
��	�-�
�
&#����'����������(�����	�����'������������'���� ���
�	��	����	� ��� 	#������'����
�� ��
�	� ����� ���'�����
����	#���
����	�
��
���
����	����-�/	����'�������#����	�
��	#����
�	���������	
�������'������
'���
������
��	�#����	�
������.��	#�
��#
�	����#���	#
��	��	
�.�������
�	�����	�
������#�����������9����������'����9�
/ &� ���� 
	#���-� ��	������ ���	����#��� �
�.���� ��	#� 	#�� <����	���	� �
�� =
�.� ���� �����
��� ����
 �	�>������'����(�����9��������������	������'�������	�
����������	���9���.��	#�������'�����������	
���
�����	���-�
�
�
����((%,"#$"��&%.�#'����.#"�.*'$ �
�
���� 	������	�
��� 
�� 	#�� ���	����#��� ���� ���
��	��� �
�� ��	#��� 	#�� ���
��	�� 
�� 
��� 
�� 	#�� ���	����
��	#
��	���-� &#�� ���
���	�
�� ��	#��� 	#���� �	�	����	�� #��� ����� ��	���	��� ��
�� 	#�� ���	����� ����������
���
���-�
�
�

Page 5Page 7



� +�

3����0�",��	,-��#�
�
&#��
�		�����
��	#���$��5�+���������������������
������
��	
������	�������	�
�	����
�6�
�
� *�	��	� � �
� (����	� ��	���� ?��������
� @:$$$� @:$$$� @:$$$�
��.0$(���� �"-$#,.�� � � �
,��������	� �+�� �+$� ��
(����������	��� �A�� �AB� 1�2�
 
������&��� �9$C�� �9$�A� ���
8����	�
��� ��C� ��$� 1�2�
;
������(�����	�� �9�A$� �9+C$� 1�$2�
��.0$(���� �"-$#,.���%#�!� 34�5�� 34��6� 7�38�

� � � �
�"(%)�� � � �

�����(
�
��#� 
������ A�� A�� ��
����	
�� �	�� 
������ �9$A$� �9�$�� 1��2�
*�����	��� �	�� 
������ �9$A$� �9��C� 1�C2�
�"(%)���%#�!� 34�5�� 34��6� 7�38�

� � � �
�%#�!� �� �� ��

� � � �
�%#�/� � � �
;
������(�����	��&�����	�
����%���	��������� � CA� �
�
&#�� �#����� ���'���� �����	� �
�� �$��5�+� ���� ��D��	��� ������� 	#�� ����� �
�� %���	� ���
��� ����
�������	���-�
�
(
	#� 
�������#�'���������	#�	������	��
�	�����
���	�����	#�	#�����'�����#
��������#������E������1��	���
	#����D��	���	� �
��
��������
��2���	�����	#��	�
���	#
��	������	����	� ����	��$�+5�C9��������	#��������
����
	#��� ���	
��� �������� 	#�	����� ��E����� ��� �������� ��'���� 	
� 	#��� ����
��#-�=#����'��������� ������
��	����������	� ����
�		���9� 	#�����
���� ���
���� �#����� �E�����9� ����	� ��
���
�	�� ��������� 	
� ��	#���
�
�����-�
�
<�������$��5�+�	#��
��������������
�	��������
��@�+.��
�������	�����#��#����	
�����
�������*�����	���
 �	�� 
�����-�
�
;
������(�����	��&�����	�
����%���	�� 	
	�������@CA.�����������'�����������$��5����������������	
���
������������'�-�&#����������������������$��5�+�	
�	#��
������	���� 
����������	#������	������
	�����	���
	
��#��������'������	�'�	���-�&#����������	�
��	#������	�#������������	�
�	���
��	#����
'������������
��
�
����	�������	#�	#�����'�
�������-�
�
&#���#��������'����#������
'��������������	�	#�������	�
��@+C.-�&#���
'�����������������������	
6�
�
?�������� � �
@:$$$� � �
� � �

�$� 1
2� �����������
����������
�	��
+$� 1
2� �����������
��/ &��#������

1�+2� 1�2� 
'��������
��*�����	��������	����
1B+2� 1�2� 
'��������
���
�	����
��� 1
2� 
	#������
��

1+C2� 1�2� �
�

Page 6Page 8



� C�

&#����D
�� '�������� ��� 	#�� 
'�������� 
�� @B+.� 
�� �
�	���-� &#�������� ��������� ��� �$�+5�C� ���� 	
� 	#��
����	5�
�	� ��
D��	9� #
��'��� ��� 
'�������� ��� �	���� ��
�����-� ��������� 
�� 	#�� 
'�������� 	
� �������
�������	�����������������
��	#�������	���
�����������������
	#�����������	#���	#���#��������'��������
������	����	���	
����
'��	#���'�����������	#����	���-�
�
�� �"-$#,.��+9��%,"($!� � @:$$$�
� � �
����	
�� �	�� 
������ � C9��A�
*�����	��� �	�� 
������ � !B�
� � 34��6�
�
����	
�� �	�� 
��������������	�����������������	���#��#���	#���*�����	��� �	�� 
������������������	#��
;
�	���	#
��	���	�����
�������	#����'����������(�����	���	���-�
�
 ��	����
'��#������������
��������	#���
�������	#�	�������	#������������
	����#��������	
�	#���#�����
���'���-�
�
:���� $#�!��� �"-$#,.��
&#���#��������'�����
����
	�
�����������	�����������
	���������������	����������	������������$��5�+-�
�
�
6����#$.�)�"#�	�"�&$#*�
��������
���������
�������	#����
'���
��
��	#���#��������'������������
�����
������	
�� �	�� 
������
����������#��������	�
�� 	#��*
����%
'������	������
�����#����1*%��29��#��#� �������������������	�
��#���-�,
�����	���������
'��������	#���	�	����	��
�����
��	�����
��������������	#���
	���	
�	#�� 
���

����������	�	����	��
���
	#� 
������-��
�
�
5��
,.#'�.��"&%.)�#$%"�

��	#������
���	�
����
�	�	#�����
��	������'����������
�6�
�
(-��-�;����9� �
��
���	�
������8�������
����	
�� �	�� 
������
�

Page 7Page 9



� ��

�#�#�)�"#�%&���* %"*$+$!$#$�*�&%.�#'���#�#�)�"#�%&��((%,"#*�
�
�'����.#"�.*'$ ;*���* %"*$+$!$#$�*�
�
&#�����	����#��������E�����6�

•� &
���.������������	���
��	#����
�����������	��	�
��
���	������������������������	
��������	#�	�

���
���	��
��������#���	#������
�������	���
��	#���������	��	�
��
��	#
����������-��

•� &
� ������� �	�� �������� 	
� ������� ��
�
���9� ��������	� ���� �����	�'�� ���� 
�� ���
������ ����
�����������	������	��

�
�'���'$�&�
$"�"($�!��&&$(�.;*���* %"*$+$!$#$�*�
�
&#�����	�
������8�������
��	#��;
�	���	#
��	���������
��������
��	#���������	�
��
��	#�����	����#��:��
�	�	����	� 
�� ���
��	�� �#��#9� ��� 	����� 
�� 	#��  /�
�� 1 #��	����� /��	�	�	�� 
�� ������� 
������� 0�
���
��	����25*���� � 1*
���� ��	#
��	�� 1��
	����2� ���
��	�� ��'��
���  
���		��2� 	#��  
��� 
��
����	����
��*
������	#
��	�����
��	���� ��� 	#��3��	���4����
��1	#�� 
��29� ��� ��E������ 	
�������	���
	�������������'����
��	#�������������
��	�
��
��	#�����	����#����	�	#�����
��	������	�������	�����
�������
�������	�����
��	#�������������+��,���#��$�+-�
�
/������������	#����	�	����	�
�����
��	�9�	#�����	�
������8�������#��6�

•� �����	������	��������
��	�����
�����������	#�����������	#����
����	��	��F�
•� �����D�������	��������	���	���	#�	����������
����������������	F����9�
•� �
���������	#�	#�� 
���
������	����
��*
������	#
��	�����
��	����1	#�� 
��2�
•� .��	���
�������
��	�������
�����#��#���������	
���	�F����9�
•� 	�.�������
�������	�����
��	#�����'��	�
��������	��	�
��
������������
	#�������������	���-�

�
�'���'$�&�
$"�"($�!��&&$(�.;*���.#$&$(�#$%"�
�
/����	���� 	#�	� 	#���	�	����	�
�����
��	��������	����	�������������'����
��	#�������������
��	�
��
��	#��
���	����#����	�	#�����
��	������	�������	�����
��������������	�����
��	#�������������+��,���#��$�+-�
�
&#�����	����#���#���������	���	#������
�������	��
����������
���	#���	�	����	�
�����
��	��	
�	#��)
��	�
 
���		��-�&#��������
���
��+$	#�,����$�+-�
�
�
�������������������������������������������
�
�
�
�
�
�
 #����
��	#��)
��	� 
���		���������������(-��-�;����9� �
�����������������������"-�,���#����
���������������������������������������������������������������	�
������8������������������������������	�
������8�������
����������������������������������������������������������������	
�� �	�� 
������������������������*�����	��� �	�� 
������
������������������������������������������������������������;
�	���	#
��	���
�
�
�
<�	��

Page 8Page 10



� ��

�

�#�#�)�"#�%&��((%,"#$"���%!$($�*�
�
�
���1�"�.�!��.$"($ !�*��
�
&#���	�	����	�
�����
��	�������������	#����	#
��	�:��	������	�
����
��	#���$��5�+��������������������
�	���
��	�
���	�	#��������������+��,���#��$�+-�&#�������
��	��#�'����������������������
���������	#�
	#�� 
���
������	����
��*
������	#
��	�����
��	�������	#��3��	���4����
���$��5�+�1	#�� 
��2�����
	#�� ���'���� ���
�	����  
��� 
�� ����	���� �$��5�+1��� 8�29� ����
�	��� ��� /�	����	�
���� 
���������
���
�	�����	��������1/
��2������	�	�	
����������������������������	�
�����
��	#���$$+���	-�
�
&#����
	�����������	#��������
��	#����������������������	#�����
��	�-�
�
�
����((.,�!*�%&��"(%)���"-��� �"-$#,.��
�
&#�� ���������� �	�	����	�� #�'�� ����� ��������� 
�� ��� ��������� ������ �
�� ���� 	������	�
��� ���� ���������
#�����	������	�
����������������#�'����������
��	����
�����	#������
��	
��#��#�	#�������	�9��
	��������
�#������#�������	�����������
�������'��-�&#����	#
��	��#�����
����������	�����#���	
���������������
���������	� 
�� 	#��
�	�	����������	
��� ���� �����	
��� ���� ������	�����	#��� 	#�� �	�	����	� 
�����
��	�-�
<��	
������������	
������������������	#���	#���
	���	
�	#��(��������#��	-�
�
�
�����#$.�)�"#�	�"�&$#*�
�
����
�����
��	#���#��������'������������
�����������	
�� �	�� 
�����������
�	����	���	�	#������	
��
 �	�� 
������ ��	�� ��	
� 	#�� *
����%
'������	� �����
��� ��#���� �������	����� ���*�����#���� 
��	��
 
�����-� &#�� ��#���� ��
'����� �������� ������	�� 	
� �������9� ������� ��� ����
����� �
�.� �
�� 	#��
��	#
��	�-�
�
&#��*
����%
'������	���#����������
��	����
���������������������	����#���6�
�

•� &#�� �������	���� 
�� 	#�� ��#���� �		����	����� 	
� 	#�� ��	#
��	�� ���� ��������� 
�� ����	
��  �	��
 
������� �������� �#��	� 
�� ��� ��	������� ������ ������ 	#�� ��
D��	��� ���	� ��	#
�� �-�-� ���
���������	�
��	#����	����������	��	#�	���������������������	�
��	
���	������	�������	���������
	
���	���������
����9�������
��������	�
�����
�	��
�	���	����	��9�����
����	���
'�����	��9�
�	��������
D��	�
���
����
D��	�������������
��������	�����
����-�*������	������������
��	���	
�
	#���� '����� �	� ������	� ������9� ������ �� ����� ����
��	� ��	�� 
�� �-�G���	����������� ���������� 	
�
���.�	���������	�	#�����������#��	���	��������
��#��#�E����	���
��
��	���
���-�

•� &#�� ����	�� 
�� 	#�� �����
�� ����� �		����	����� 	
� 	#�� ��	#
��	�� ���� ��������� ��� ����	
��  �	��
 
�������(��������#��	��	�	#���������'����-�

�
/	� ��� ���
������� 	
� ��	������� 	#�� �#����� ���'���:�� �#���� 
�� ����	�� ���� �������	���� 
�� 	#�� *
����
%
'������	� �����
��� ��#���� ��� ���	���	� ��
�� 	#
��� 
�� ����	
��  �	��  
�����:�-� ����	�
�����9� 	#��
�#��������'��������
	�����
��������
������D
�����'��������	#����������������	�����
���E�������
��	#��
�#��������'���:��
����	�
�����������	�'����������	��	���-�&#���#��������'�������	#����
��������	���
��
���
��	���� �
�� �� ��������������	� ��#�������� 	#��"
	��� 	
� 	#�� 
���
����������	�	����	�� #�'�������
���������������	#������������	#�	��
���������������	
����������
�	����	�
����#������-�-����
��������	#��
�
�	����	�
������������
��	#������������
	������������������������������
������	5�������	�-�
�
�
3���0�"#*��&#�.�#'��	�!�"(���'��#���#��
�
�'��	�� ���� 
����� ��	����� 	#�� (������� �#��	� ��	�� ���� 	#�� ��	�� 	#�� ���
��	�� ���� ������� ��� 	#��
����
�������
���������8��������#��#����#	�#�'��������������
��	#�����������������	��
��	#�����	�����-�
�
�'��	�� 	�.���� ������ ��	��� 	#�� ��	�� 
�� ��	#
����	�
�� �
�� ������ ���� �
	� ������	��� ��� 	#�� �	�	����	� 
��
���
��	�-�
�

Page 9Page 11



� B�

�
:���.%0$*$%"*�
�
��
'���
�������������#��������'��	�#��� 	�.��������� 	#�	���'��� 	#����	#
��	���� ������
���
��	���	�'��

�����	�
��	#�	���
��������E��������		�����	������	��������
����
�
����������	��
�����'�����
	��	���9�����
�� �����������	���	��������������
�� 	#����
��	�
�� 	#��
�����	�
�-���
'���
����������#����� 	
����'����
�������	�������	#�� 
����#����'��/��
��������������	�����	�	����	-�
�
&#���#��������'����������	���#����
���
'���
��-�
�
�
6����*�.0�*�
�
�����'�����������������������	#��� H������:� 1����	��������������	�������
����������� ��	��������
��������
�
�	���������2�
��H��������:�1.��	�	
��������	#�����
��	������
��������
���
�I������	�����	�9�����������
���	�����	�9� ��	������	� ���� ����
���� ������	�� ���� �
� �
	� ��������	� ������� ���
������ �
�� 	#��
��	#
��	�2-�
�
&#���#��������'����������	���#����
������'��-�
�
�
5����!,���--�-�����
�
/��
��������������	�������������������
��	������	���	
�?�&9��������?�&��
����	��������������	
�;,�
��'�����0� ��	
�����������?�&������������
'���������
���	-�
�
&#���#��������'�����������
��	#��?�&������	��	�
���
��	#��	�
����	���� 
����������������	���	���������
'���	#���-�/�������	�
��	
�	#�������	
�� �	�� 
������#���;,� �����
'���	
����
��	��
��?�&����������	�

��	#���#��������'����������	#��?�&������	��	�
��
������	
�� �	�� 
�����-�
�
�
<��1%0�.")�"#�1.�"#*��"-��%"#.$+,#$%"*�
�
%
'������	�����	������	#�������	���
�	����	�
��������
��	�
����������
��������������	
�	#����	#
��	��
�#���	#�����������
����������������	#�	�	#����	#
��	��������
�������	#�	#���
���	�
����		��#���	
�	#��
������	�9�����	#������	��
���
�	����	�
����������������'��-�
�
�
=����"#.�!��,  %.#���.0$(���0�.'��-*�
�
 ��	����
'��#������������
��������	#���
�������	#�	�������	#������������
	����#��������	
�	#���#�����
���'���-�
�
�
����
$"�"($�!��$�+$!$#$�*�
�
 ����	
�������	#���#��������'���:��
���������������������	���-�&#�������������
����
��	#��(��������#��	�
�	���
�	������
�	-�
�
�
����
$"�"($�!��**�#*�
�
<��	
�������	#��
������������������	����������������������	#�����������#��	��	��
�	-�
�
�

Page 10Page 12



� !�

�%.��
$"�"($�!��#�#�)�"#*�
�
�%) .�'�"*$0���"(%)������ �"-$#,.���#�#�)�"#��
�
&#��  
����#����'�� /��
��� ���� �������	���� �	�	����	� �#
��� 	#�� ���
��	���� �
�	� ��� 	#�� ����� 
��
��
'������ ���'����� ��� ���
������� ��	#� ���������� �����	��� ����	����9� ��	#��� 	#��� 	#�� ��
��	� 	
� ���
���������
��	���	�
�-���	#
��	����������	���	�
��	
��
'����������	����������
���������	#�������	�
��F�
	#������������������	� ��
�� 	#�� ���
��	���� �
�	-�&#�� 	���	�
���
��	�
�� ��� �#
��� ��� 	#��,
'����	� ���
�����'����	�	����	-�
�
&#�� �	�	����	� ����������� 	#�� ���
������ 	#�	� #�'�� ����� ������	��� ���� �
������� ��� ��
'������ ����
��������� 	#���#��������'���-� /	� ����������������� 	
����������������������	��� ���
���
��������������
�����-��
�
 
����#����'��/��
���0��������	�����	�	����	�
�
� � �$��5��� �$��5�+�
� � A�,
�	#�� ���,
�	#��
� "
	�� @:$$$� @:$$$�
��.0$(���� �"-$#,.�� � � �
,��������	� � A!� �+$�
(����������	��� � �+�� �AB�
 
������&��� � B�A� �9$�A�
8����	�
��� � CB�� ��$�
;
������(�����	�� � �9B!�� �9+C$�
� � � �
"�	�8����	�����������	���� � +9+�$� C9+$��

� � � �
��.0$(���"(%)�� � � �
*�����	��� �	�� 
������ � �9���� �9$!B�
����	
�� �	�� 
������ � �9��$� �9$BA�

�����(
�
��#� 
������ � BC� A��
� � � �
&
	����
������
��
������� �� +9+AA� C9��B�

� � � �
�������51<�����	2��
��	#������� �� CA� 1CA2�
�
&#�� @CA.� ������	� �
�� 	#�� �$��5�+� ��������	�� 	#�� ;
������ (�����	�� &�����	�
���� %���	-� ����	
��  �	��
 
������� %���	� ���� @��.� ���� *�����	���  �	��  
������� ���� @�B.-� &#��� ���� ������� ��� �����'��� ���
�$��5��������������	
��
	#� 
���������������$��5�+�����	�����	���	
��
�I�#��������'������	�'�	���-�
�
�%0�)�"#�$"���*�.0�*��#�#�)�"#��
�
&#���	�	����	�
��,
'����	�
��	#��%�������
����(��������������E�������	������� /�
�:�� 
���
��
����	����
��*
������	#
��	�����
��	�������%���	�(��	���-�;
��'��9�	#������
���
��	#����	�	����	����	
�
���
������ 	#�� �������� 
�� ������	� 
�� 	#�� /��
��� ���� �������	���� ���
��	� ��	#� 	#�� �	�	�	
���
��E�������	���
�����������
������	�������	#�������	��	��
'����	����	#��%�������
����(������-����	#��
�#��������'�����
����
	�#�'����%�������
����(������������
����
	��������
������ 	��9� 	#����	�	����	�
�
����
	������-��
�
�
�#�#�)�"#�%&��%#�!���(%�"$*�-�1�$"*��"-��%**�*�
�
&#���������
�������
���
������������	�
��	
��������
�	������	#�� 
����#����'��/��
��������������	����
�	�	����	-�
�

Page 11Page 13



� A�

�
�
�
	�!�"(���'��#�
�
&#��(��������#��	��#
���	#��'���������	�	#��(��������#��	���	��
��	#������	�������������	�������
�������
���	#���#��������'���-�&#����	�����	��1����	��������������	���2�������	�#������	#�������'���#�������	#��
��	#
��	�-����������'�������������������'��-�
�
� � ����	� ����	�

� "
	��
+��	�,���#�
�$���

+��	�,���#�
�$�+�

� � @:$$$� @:$$$�
� � � �
<��	
��� � ��� CC�
 ��#� � ���� �C��
�%#�!��,..�"#��**�#*� � ��6� �<6�

� � � �
 ����	
��� �� ��B� �!��
�%#�!��,..�"#��$�+$!$#$�*� � �65� �<6�

� � � �
��#��**�#*� � 3=� >�

� � � �
� � � �
�� .�*�"#�-�+9/� � � �
� � � �
�*�+!����*�.0�*� � � �
;
������(�����	��&�����	�
����
%���	�� � CA� I�
�%#�!���*�.0�*� � 3=� >�
�
�
��*'�
!%2��#�#�)�"#�
�
&#�� ��#�
�
���	�	����	��#
���	#���#������������#��������#��E��'����	��
��	#����	#
��	���������	#��
���
�	��������
�-�&#���	�	����	��#
���#
��	#����	#
��	��������	���������������#��������#��E��'����	��
������������������#���
������
����	���9���'��	��������������������	�'�	���-��
�
� �$��5��� �$��5�+�
� @:$$$� @:$$$�
� � �
�,. !,*�7-�&$($#8�&%.�#'��9��.� 3=� 73=8�

� � �
1/�������25���������������	
��� 1��2� �$�
/�������51��������2���������	
��� ��B� �A�
��#�(�*'�$"&!%2�7%,#&!%28�&.%)�% �.�#$"���(#$0$#$�*� ���� �=�

� � �
��#�$"(.��*��7-�(.��*�8�$"�(�*'� �:�� 7��8�

Page 12Page 14



��$�

�%#�*�#%�#'���%.���#�#�)�"#*�
�
����"(%)��&.%)��%"*#$#,�"#��,#'%.$#$�*�
&#���
�	��
���#��������'�������������	��E��������	�����	#������	
������*�����	��� �	�� 
������-�&#��
@!.� ����������� ��� ���
��� �����'��� ��
�� 	#�� 	�
� �
������� ��� ���� 	
� 	#�� @�.� ����������� ��� ;
������
(�����	��&�����	�
����%���	��	��������������	#���
������� 	
� 	#���#��������'����1����	
�� �	�� 
�������
%���	�����@��.�����*�����	��� �	�� 
�����������@�B.2���		���
������	#��@�+.�����#����
��*�����	���
��������������	���-��
�
����
�	� ���'�����#������ ��
�� 	#�� 	�
� 
����������� 	#�� /����A������
����D��	���	���������
����� ���
���#��
�������
������
��	�-�
�
 ��	����
'��#������������
��������	#���
�������	#�	�������	#������������
	����#��������	
�	#���#�����
���'���-�
�
����.�-$#%.*�
�	� 	#������I����@C�$� ���
����� 	
�������������	
��������� ���	#���@�!�9+C�� ������������
�� 	������	�
���
	#�	�����	��	
��$��5�+-�
�
����&&$(�.���),"�.�#$%"�
8��� ����
��8������� �����'��� ��������	�
�9� ���������� ����
���:�� �����
�� �
�	����	�
�9� 
�� @��9$$$� I�
@�A9AAA-�
�
�

���������	�


����
�
�����������
�		����

��������	���
�	������

��������������

������
�	���	�������

����������
�	������

��������������
�� �! "�

� #$���� #$���� #$����
������������	
���	�
�
�������
�
��
����

�
�
������ ��� ��� ���
�
�
3����!�#�-� �.#9��.�"*�(#$%"*�
&#���#��������'����#���	#���
��
���������	������	���6�
�
����	
������*�����	��� �	�� 
������I����	������	#
��	����
 ��	����%
'������	�� � �I���
'�����
��%���	�
�������

�����(
�
��#� 
�������� � �I�(�����	��
�����������'�������'����
�
:���!#$)�#���%"#.%!!$"����.#"�.�
"
���
��	#�����	�����#�����	���	���
�	�
��
��	#�����	����#��-�
�
6����#�."�!��,-$#�
��*�
&#���#��������'�����	�	����	�
�����
��	���
����
	���E�������	����������	�������	#���
�	���������������
��	#������#����	������	#
��	����������	�	����	�
�����
��	���#��#��������D��	�	
���	����������	-�
�
5�����*�*�
&#�����	����#���#����
	���	�������	
�����������������������	�-�
�
<����#���((%,"#*��,#'%.$*�-�&%.��**,��
&#���	�	����	� 
�����
��	�� ��������� ���� ���������������
������ ��� ������	� 
�� �'��	�� ��	��� 	#����������
�#��	���	�����	
�	#��+$	#�,����$�+-�
�

Page 13Page 15



����

1!%**�.9�
�
�((.,�!*�
&#�� �
����	� 	#�	� ���
��� ���� �������	���� ��� ���
������� ��� �	� ��� ������� 
�� ��������9� �
	� ��� ���#� ���
�����'���
������-�
�
	,-��#�
�� �	�	����	� 
�� 	#�� ��	#
��	�:�� ��������� ������ �
�� ��'����� ���� ����	��� �������	���� 
'��� �� ����������
����
��
��	���-�
�
�.�-$#%.*�
��
��	��
�������	#����	#
��	���
���
�.��
��9����'��������������
���

��������'����
���#��#�������	�
#����
	��������������	#�����������#��	���	�-�
�
�,..�"#��**�#*�
 �����	�����	�������	����	#�	�����������������
�'��	�����	
����#-�
�
�,..�"#��$�+$!$#$�*�
��
��	���#��#���������
�����������
���
�������������������	#���	#�����	����
��	��������
�-�
�
��+#%.*�
��
��	�� 
���� 	
� 	#�� ��	#
��	�� �
�� �
�.� �������� 
�	9� ���'����� ��������� 
�� �

��� ��
'����� ��� 	#��
��	#
��	���
���#��#����
���#����
	�����������'������	#�����������#��	���	�-�
�

$"�"($�!����.�
&#�� 
�����:�������#��������'���������������������������
��	#����	�������	
�+��	�,���#-�
�
1%$"���%"(�."�
&#�� �
����	� 	#�	� 	#�� ��	#
��	�� ����� ������� ��� 
����	�
���� ����	����� �
�� 	#�� �
���������� ��	���9� ���
���	�������	#�	� 	#����'��������
��	���������������#��	���������
���	��	�
��	
����	��������������	��� 	#��
������
��
����	�
��-�
�
1%0�.")�"#�1.�"#*�
�����	��������%
'������	�������	��I%
'������	�����������������������
����9��#�	#����
���9���	�
����

�� ��	����	�
���9� ��� 	#�� �
���
�����#�
�� 	���������
������	�� 	
������	#
��	�� ��� ��	���� �
�� ���	�
�� ��	����
�
�����������	#����	�����
���	�
�������	����	
�	#����	�'�	����
��	#����	#
��	�-�
�
��#�.$�!$#9�
&#���
����	�	#�	�����
�����
����
��
����������������	#���	�	����	�
�����
��	���#
�����
	�����
�������
���	
������	�	#��������	�������
��	#
����	�	����	�����	#��������-�
�
��*�.0�*�
��
��	�� ��	� ������ ��� 
��� ����:�� ���
��	�� �#��#� ���� ��� ����	� ��� ��	��� �����-� �����'��� ���� 
�	���
������.����
���������������
���9�����������	#������������
����	��������	����������	���9�����������	�
��
�������������	#����������
����	�������������
���������	��	�'��-�
�
��0�",���� �"-$#,.��
&#�������
��������	�
��	#�����I	
I�������������
�	��
����
'���������'����-�/	������������
�����
��	��	���
������������	����������
�������
���������	�����	-�
�

Page 14Page 16



�

��
�

�
������������	
������	�����

���	
��������������
������
��������
�

������������������������
����

�������� ��	�������!�"�#��
�
���$	����������%�����
��	����� 
�	��
�
&������&��#	����

 ���"�#��
�
���&������
���
�����������	�
�	��
�
�
�'� & �������
�
�
�� �����	���	����
�	��������	������������������
����������������	����������������
�	�

�������
�
�
�'� $��	�	�
���( 	����
� �
�
��  �����!��������������	���	����"���������	�������������������	�������������������

������������������������������	���	�
�
�
�'� )
������	�
�
�
�
�� #�� $�%����&� ���� �	���	������ ���� ������������ �
� ��� ������� ����	������ ���������� ���

����	������'���� ���� ����������	
���

����������
 ��
�����
����������
�������������
()���� *	���'�	"� ��������+,� �	������� �-� !#.*���/0�!$� ��� �������	-� ��� ����� ����
�������	-� 	�1��	������ ���� ���� ��� 2�%�������� 3� �
� ���� ��������� ���� ������ ($�%����,�
2�%��������������()����2�%��������+,�
�	������	���������)4���	��������������%���	������
�����������	���	����������	������'�����	���	��	�����������	���������������	��������	��+
�

�
�
�� ����2�%����������	��������������������������	���������������������������	����������

������%��
����������	��-��	�����%��������������
�
�
�
�� ���� *	���'�	"� ��������� ������� ����� ���� ����	������ ���������� ������� ����	� ���� ����

��%��
��������	��	�����-�����&��	����������������	���&��������%�����'�����	��%���
� ����
�����	��-5������������&���������%������	������	�����������%�����������	������6�

�
•� ���������	��-5������������	������������������	�������
•� 7�%��1�����-���	�������	��������	����

�������-������

�������-�
•� ���������	��-5���������������������������	����	������
•� 0�'������	�%����������	�����������'����
•� 2�1��	����	���������	������	������
•� *��������� ����������� ���� ����	� ���������� ��	
�	������ ��������	�� �	�� ����	���� ����

	��������
•� 7����&� 
��������&� ����	��������� ���� ����	� 	����	���� �	�� ����%��� �

�������-� ����

�

�������-�
�

Agenda Item 3bPage 15Page 17



�

�
3� #�� 	����'��%� ���� ����	���� ����	���� ���� �����1�����-� ���	����%� ���������������	������
���������� 
�	� ������3&�  ����� !��������� �����	�� '���� 	�1��	�� ����	������ ��� ����
�

������������
�����%���	������
	���'�	"�������'���������	����������"�-�	��"��
�����
�-�������	���	������	�����
�

�
�
8� #�� �	��	� ��� �	������ ����� ����	����� ���	�
�	�&� ���� ������� ����	������ ���������� ����

������	��������������	������'��������%������������������	�����������������'����������
*	���'�	"�����������������������������������������������	���	�
�

�
*'�� )���	���	�
���
�
3
�� ���� 2�%��������� �	������ ����� ���� ������� ����	������ ���������� ������������ ����

������������������
���������
�
�
3
�� ���� 
��������� ������������� �	�� 	�
������� ��� ���� ������� ���������� �
� ��������� �����

�����������������	���	�
�
�
+'� )������&������
���
�
8
�� �����%���	���������������%��������%�����&�%������	
�	�����&�%�������'�	�������
�

�����������-&�%�������������%�%������ �������������-� %������������� 
�	� ����9���� ����
��	����� ���	�
� � #�� �������� ���� �����	��-� ��� ��	���� ���� ������� �

�������-� ��� '���� ���
����	������%� ����� ������� '���� ����������� 
�	� ����	��� ���� ����%������ �
� 	��"
� � ����
����	�����������������	���������������9����������	��������	��'������������������
�����
�

������������
��������	�����	�����.�	���	�����%���	�������		��%������
�

�
�
,��-��� 
��$�� ��
��!�
�
:��"%	����� ���������� ����� ��� ����������� ��� ����	������ '���� �������� ���;� �
� ���� 0�����
����	�����������<=�6�
�

.���	� ;���� !�������;�	����	����$���
);�����	��%������
����	���������0�����
����	������>�
*	���'�	"+�?�
!#.*���/0�!$�

���=� ����	������
�

�
�
��
���������� ������	
������	�
!�
�

��%����7�		����� ��==��<�@�<=� ����	������;�	����	��
� � �

�

Page 16Page 18



�����������
�

�		
����
���	�	����������	��
����	
�������	���������������������

�
�
��� ����������� ��� �!�"�#$�
�
���� ���� ��	�� �
� ���� ��
���� ��������� 
��� ����
���� �������� ������ ����������

���������������������������������������
������ ��
�����!��
	�"����������
#����$% �
���� ���
�����!��
	�"����������#��� ����
���
		���������
&	��'�
(�)����� ��� ��� �����
�'�� ���� 
��������� ��	�'
���� ��� ��� &*� ����+,��������� �
�
-������� ���*� 
��� !
��
����� ���*� ������	�� 
�� �(���
���� ��� ���� ��
����
���������
�������
������������#'��������������#'�����������������������
�
��
��������
�����������������������.�������
������
�����������	*���	�'
�������
���
�����	�������)������&��'���
������
'�������
��
����������������������������
���������� ��.������ ��&���� ��(�����'� 
��� (��
���
���� �
�
'������

��
�'������� ��
�� ����� ���� �)�� ��.���������� 
��� ������ �
� ���� (
������

������������������������
���
��������
�����������������������.�������
������

�����������	*���	�'
���� ��� ���
�����	�������)������ ����&��'���
��� ���
'����
��
��
���/�

�
•� ���� ��	����*� �
� ������ ��	�'
���� 
��������� ��	
���'� ��� ��������� 
���

����
���� ��
�� -������� ���*� ������	� 
��� !
��
����� ���*� ������	� �
���

'����� ���&����	������� �����'�� ��������������������)������ ����&��'���

����������
'�������
��
���0�

•� ������������
��-����������*�������	�
���!
��
��������*�������	����
���

�		*���
������
�����'
'����

�
�� � ���� �1-2#3�4!#�+� ����� �
� ���(��
��� "�����
���� ������ ������� ���

����'����
���	��
	�
�����������
���������(�&	���&������)�������'
'��������	*�
)���� ���� ��������*�� ���� ������ ���������5�� 	����� �
� ��������
����� 
���

������
&�	��*� 
��� ��

�����6� &��� ���� (�����(	��� �
� ���� ����� 
((	*�� ��� �����
�,����6� ���� ������ ���������� ��� ���(����&	�6� 7����	*� )���� ���� (
������

����������6� 
����������'� ��
�� ������
����������*�������
� ������
	�������	� ���
(	
������

��	��
��������

��������,��������
�������
��������6�)��������	���������

��
�'������� 
��� ���� �
�
'������ �
� ���8�� 
��� 
��� �
���
����'� ��'��
��
��
�����
����(��
���'�����
�����

�
�
%�� �&��'()�� �����#&����*�)�+�����)+,�-�).�
�
 ��� ����'�����
����
�
��)��8����(�����������*�����6�(��������6���	�����
���

�
	����&*�)�������������������������������������
���������		���
��������&*�
(��������.�
	��*6�������

��������������������
���(
������
�������*��

�
 � � �������������������� �������
� 
������
����'�&��*� ��� �����)�� ��'��� �����
����


((��(��
��� 
��
�'������� 
��� ���� '���� '�����
���� �
� ���� 



����� 1�� 
	���
��
)���(��� �������
&	������'����'�����
����(�
�������
�-����������*�
���
!
��
��������*�������	���

�
�

Page 17Page 19



�
/�� �&����*�)�+������*�)��,��#�
�
9��� #�� ��(	�*���� �
� -������� ���*� ������	6� �

������ )������ ���� (
��������(� 
���

��&7���� ��� ���� '�����
����(��������� ��
�� 
��� ��� �(��
����� 
��-����������*�
������	��

�
9� � ��
������� ����	�� &���
��� ��� ���� ���(������� 
��
���
	� ��
�������� �
� �
���

(
������
�������*�
���
�		����
�	���
����������(��
���'�����
����
��
�'���������
�
9�9� ���� 
�		�)��'� (
�
'�
(��� ������&�� ���� 8�*� �	������� �
� ���� �*������ 
���

(��������6����	����'�(��
���
�����
�
'������
��
�'���������
�����(�����
�����*������
�'�����
������
������(���
���������������������������

�
�
0�� �&���&+)�����*��(� �+���������# ���)*�����1)��,��#�
�
:��� ����#'���������������������&
����
���������
������������
��������(��
�����

������'���������������������&��(��������
�������.�
	��*���.������������	
���'�
�����������

�
:� � ���� #'�������� (�������� ��
�� ���� ������ ���������� &�� �
��� �(� �
� �)��

���&�����
�����+,��������
�����
���(
������
�������*����������������������
������
�� 	�
��� �)�� ������ ���
�������(
	� *�
��
�����	��� ����
���
	�'����
	�
������'�����*�*�
��&�
����9����	*��

�
:�9� #���������'����������������������������&*������4

�������
�&����-����������*�

������	�
���!
��
��������*�������	�
����.��������;�
���
�<��&������������

��-����������*�������	��������������
�*�������������������������

�
:�:� ����;�
���
���
������������(��������(��
���
�������������'���(������������

������ ���������� 
�� �
��� �
� ���� ������'��� � 2������6� ���� ;�
�� �
� ��
����
��������
�������������������4

������
�-����������*�������	�(���������(�����

�� �
��� 
���
	� ������'� �
� ���� ������ ���������� (�������'� ���
�	�� �
� ����

�		�)��'��
�����/�

�
•� #� ��
������� ���)��'� (��'����� ��� 
�������'� ���� �&7�������� ��� ����

&��������(	
�0�
•� #� ����
�*� �������� 
������� 
��� ��
������� �
� �
(��
	� �(�����'�

���	����'� ���� ������&������ ��� ���� �
� 
�*� �������� ���(	����� 
��� ����

��
����'��
�
�*��
(��
	��,(��������0�
���

•� 1�������������
�
���
����6�
���
��������
����������������
�������
8���������
&���
8��0�

•� #��
���)������.������&*���������
�+,���������������������������4

�����
�
��
���������	� ����������������������
		�(������������������ ��(�����

���
*���
���
&	*�&����.�������

�

:��� #� 8�*� ��.��������� �
� ���� (
��������(� ��� ��
�� ��� ������ ���� 8�*� ��(�����'�
�����
&	��� 
��� �
��� ������	� ��� 
�� ��� 
��� )���� 
		� ������
	6� �,����
	� 
���
��
�����*���.�����������

�

Page 18Page 20



2�� �( ���  ��,�)�*�,��#�'"+����1�
�
���� ������
�������������
�������
������������#'�������������((	��������&*�


� ��
���� �������� ��������� -	
�� �����-��� )����� ����� ���� ���� �(���
���
(��7����� 
��� (��
���
���� �
�'���� )����� ����� ��� &�� ��	������� ��� ����

���������'�*�
����

�
�� � 1��
�����������������'�	
������������������������'������;�
���
�������
����

����������(����������	*��������������������4

������
��
���������	��
�
3�� �� .��+�+1�,��#�
�
=��� ���� ���8��
�����
����)���� �����������
�	���	����*��
� ������
������������ ���

 ���3� �
��� ��������� ���
����8�!�'�)������ �������-������8�*� ���8�� 

���'�
������
������������
���������
'���
���������	�(�����
�����������������&�/�

�
•� 1���
����*������
•� �������������.�
	��*��
���������
��3���(��
���
�����>���
������������

�	�����

��	��������������������������
•� -
��������(�

�	�������	��������������������������
•� ������(	��
������
�����'������
�����'����������
'���
�
���)�	

�����
�����
�
=� � �������-�����
����
��
�'���
�
�������)�����
���
�����
������'
���'�������

���8���
�
=�9� �������8���'�������
��&���������)���
��(
����
� ����(�������
���(�������'�

�������-�
��� ��93�:����
�
4�� 5�).��)���'"+����1�
�
%��� 4��� �
� ���� 8�*� 
������� ��� ����  ���3� � ���-� ��� ���� ��(	�����
����� �
� 
�

?��8
��������
��'*����)����/�
�

•� ����� ���� 
� ����� (��(���� 
��� �
	���� 3� '�����'� (�����(	��� 
��� ����
(
��������(�)�����
������	����)�����������
��
���������	6�
���

•� ������
����
���
���������
�*���


�����	�(������������
�
%� � ����
�������
'����������(����������8�(	
������$�����	*� ��$�)����
		�������


�


�������� 
� (	
����'� )��8���(� )����� ���*� )���� �����	���� ��� ���� ��

��
(��(����
����
	����
����������)
*�
��)
����������	�(��8�		���

�
%�9� 2������� ��������� 
��� (	
����� ��� ����	�(� 	�
������(� �8�		�� )������ ����

(
��������(� �
�
'������ ��
�� 
��� �����'����� (
��������(� )��8��'� ���
'����
	��

�
6�� ��)(#��$����(��#�
�
@��� ���� 
�������� ��	
���'� ��� ���� ��
���� �������� 
��� ��&7���� �
� 
����� 
��� 
���

�(���������(�������&*���������������������
�������(
��������#�8�*���	���
�����
�������������������������������
���

��������,����
	�
�����
��
�'�������
���
���(	
���
�����
���
���������	����
&	������
��*�������
���'
�	��������*��
�����
(��
���
�����

Page 19Page 21



@� � 1�����
	� 
����� 
��� ���� ��
���� �������� ��� (�������� &*� ���� !
��
����� ���*�
������	� 1�����
	� #����� �������6� ��(�����'� ��� ���� ������ ���������� 
���
��(
�
��	*�����
���������	5��#����������������������������
	�
����������������
��	�������&*�
����>��������
����.����������(��
������(��
������
	���
��
����
���� ���� ��� ���� ������� ��	
� ��� ��
����
� ���� ���
��
�� ��	��� ��� ���
��
���
���
���������

�
@�9� 2��� ���� �� 3�9� 
��
���
	� *�
�6� ���� ����	����
� 
�����)��8��
�����
&	��� ����

1�����
	�#�����<
�
'������(�������
�(��������
����
������
���������'
����'�
�����*������
���(�����������(��
����&*� ������
�����������6�)�������
�*�
��'��
��
���������	�����������

�	������
���'�&����������
�����

�
�
7�� ��*��-���������#�*���  �
�
$��� ���� ������ ���������� �
�� 
� ���(����&�	��*� ��� 8��(� ���� �

����������� �
� ����

'�����
���� 
��
�'������� ������ �����)� 
��� ��� ��������
��� �����������
��(���������� ����� ��� ��
������ &*� ���� )��8� �
� ���&���� 
��� ����
(
��������(5�� ������� �
�
'������ 
������� ��((������ &*� ���� ������
	� 
�����
��������
���
	���&*�
�*�)��8��
��,����
	�
������

�
$� � #�� 
������
���
	�������'�� ����&��������-	
��)�		�����
���(��
���
�����
�
�

������)�(��
���
����
'
�����
'������
�'����
�����

��
��
���
	���
����������
#�*����������������)�		�&�����	�����
������&���5���������
������

�
�
�8�� ��&+����1��()���*�)�+�����))+�1�,��# �
�
����� +�(�
���� )�		� &�� ��� ��&�����'� ���� ��)	*� ���
���� '�����
���� 
���

(��
���
�����
�
'������
��
�'�������
����������
&�����
�
��� � 4

������)�		����8����������'� ��(���������
��������)�	�������	�
�����
����

(��������
��
���
	�*�
����
�
��1�+#()� �
�
��
����
�������
�����������������������������AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA�
�
�
B������
����
�������
�����������������������������AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA�
�
�
���
�������
�������
�����������������������������AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA�
�
�
������
�*��
�������
������������������������������AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA�
�
�
�+$�%8�/�

Page 20Page 22



Agenda Item 6Page 21
By virtue of paragraph(s) 1, 3 of Part 1 of Schedule 12A
of the Local Government Act 1972.

Document is Restricted

Page 23



Page 24

This page is intentionally left blank

Page 24



Page 25
By virtue of paragraph(s) 1, 3 of Part 1 of Schedule 12A
of the Local Government Act 1972.

Document is Restricted

Page 25



Page 46

This page is intentionally left blank

Page 26


	Agenda
	1 Shared Revenue and Benefits Service Joint Committee Agenda
	PUBLIC pack


